
 
Board of Trustees Meeting - FRIDAY - JUNE 7, 2024 
Youngstown State University - Board of Trustees 
Friday, June 7, 2024 at 10:00 AM EDT to Friday, June 7, 2024 at 11:00 AM EDT 
Board Meeting Room, Tod Hall 
 

 

Agenda 

I. Call to Order 

II. Roll Call 

III. Proof of Notice of the Meeting 

IV. Oath of Office - Sterling A. Williams 

V. Disposition of the Minutes for the Previous Meeting 

VI. Report of the President of the University 

VII. Board Action Items - Reports of the Committees of the Board 

A. Academic Excellence and Student Success Committee 
1. Resolution to Modify Sabbatical Leave for Department Chairpersons Policy, 3356-
10-08 
2. Resolution to Approve the YSU Retention and Completion Plan (2024-2026) per ORC 
3345.81 
3. Resolution to Approve the YSU Ohio Peace Officer Training Academy to Participate 
and Acquire Property Via the LESO Program 
4. Resolution to Modify "The Student Code of Conduct" Policy, 3356-8-01.1 

B. Institutional Engagement Committee 
1. Resolution to Accept Gift of Real Estate 

C. Finance and Facilities Committee 
1. Resolution to Approve the FY25 Annual Internal Audit Plan 
2. Resolution to Modify Collection of Cash Sites Policy, 3356-3-08 
3. Resolution to Modify Acceptable Use of University Technology Resources Policy, 
3356-4-09 
4. Resolution to Approve Changes to Tuition and Fees for the 2024-25 Academic and 
Fiscal Year 
5. Resolution to Approve the Annual Operating Budget for FY 2025 
6. Resolution to Approve Interfund Transfers 

D. University Affairs Committee 

 
 



1. Resolution to Modify Search Waivers for Hiring of Faculty and 
Professional/Administrative Staff Policy, 3356-2-04 
2. Resolution to Approve the Appointment of Provost and Vice President of Academic 
Affairs 
3. Resolution to Approve the Appointment of Vice President for Government Affairs 
4. Resolution to Authorize Conferral of Emeritus Status for Faculty and Administrators 
5. Resolution to Ratify the Fraternal Order of Police, Ohio Labor Council, Inc., 
Bargaining Agreement 
6. Resolution Regarding Terms and Conditions for Classified Law Enforcement 
Employees Excluded from Collective Bargaining 
7. Resolution to Ratify Personnel Appointments 

E. Governance Committee 
1. Resolution of Appointment of National/Global Trustee - Eric A. Spiegel 
2. Resolution to Adjust Academic Programs and Affirmation of the Program 
Participation Agreement 

VIII. Communications, Memorials, and News Updates 

IX. Unfinished Business 

X. New Business 

XI. Election of Officers of the Board of Trustees 

XII. Chairperson's Remarks 

XIII. HERITAGE AWARD 

 Dates and Times of Upcoming Regular Meetings of the Board 
SETTING THE FOLLOWING DATE AND TIME FOR THE NEXT REGULAR MEETINGS OF THE BOARD 
OF TRUSTEES: 
Thursday, September 19, 2024 
XIV. ADJOURNMENT 
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����\�����\]Ô����������������
�������
���
����_̀���
������
	�������
������
���
����_X�	��������\���������������������
���
����[Y�V�������������������
�������
���
����
��VX����a��
��������S�N����		��������������VVT�������������
���
�������
����������
��������������	��
��������
���T[��
������������
���
�������
��������S�]�����������������
�����������
������������̀_����������S�N��������������b���������
����
����������������
��!cdQe�VY������c		������������������

�����������	������������������
��	����TUTU��
������
��TUTV������WT_������
������
������
����
�������f_����������S�g������
�����������		����������������������a��
�������X�������������a�����
������	�����
������
�������S����N���!��������	�MNOP��		����������	�����
������������
����������MNOP�VWWV������
������h����TUTU��
��M���
��TUTV�����������������
����������������������
�����	�����
���������
����
�����a�
����
��������
���������
���������
���������
�
���
���������
��	���	�����������������
�������������\���	�����
�����������S����e���
��g������TUV̀��MNOP�!��������Q
���
������R�!����������������������c����P��
��Q
���
������R�!������icPQ!j�[����
��	��������M������	�c��������
�����������
��b����	�����
��������
����
��
���
�����������c�������������������������
���S�Q
���
������������������������������
�������������������kVU\������
�����a������������TU������\���a������������kfWUSUU����������������
��������	������������
��	�������������
���������
��S�O��������������������k[UUSUU�����b������
���������S�N���TUTU�TUTV���������������������	�
���������	�����cPQ![����
���
��W������
���������������������������������
���������������	�����S����e���
��	����TUTU������̂SMS�g��	�����������������g�������e�������P�����������
����O�������
�R�N���
�
��O���������igePONOj����
���������!��������	�MNOP��
������������������
������	��
�����������������������
�l����	��������������	�����������
���
���������������������������������������������
����
���������
�����
��	�����������������������������
���S�N���!�������a��a����		��������
������
��M���
��TUTV��
��VT������
���������
��������������
���
�����\��������
��
��������������������������������
���������������kVTUUSUU������������������M���
���
��M������TUTVS�O��������������������kVTUUSUU�����b������
���������S�g������������
�������h����O
�������
���
��������k[TUU�����������b������
���������M���
��TUTT�O
��
��������a����
���� mn



���������	��
��

�

��
������������������������������������������������������������������������������������������ �������������!��"�����������#��$�%�&'(�)�)�(&�*��+)��)�,-�.�/(&0�*1�'��)1,�)2�3'*�)4�'*1�'�5+�01�61-*7�)�891'(�)��)*�'�*:)�&�:��)�(��	14��;<=<>?�.�@--�01�*���	�501�'0��1'�$&)-1'��;@--�01�*��A��)���1'�$&)-1'�8@A$?�;<=<>?�$�%��)�(&�*��+)��)�,-�.�B)�(&�*��C�)*1	10�*��1'��&D610�E��6*:�;<=<>?�.�B)�(&�*��C�)*1	10�*��1'��&D610�E��6*:�F�-��)0:�;<=<>?�.�B)�(&�*��C�)*1	10�*��1'��&D610�E��6*:�@(,1'1-*)�*1�'�;<=<>?�.���-*8GHIJKLMI�NLOPQORHS�TKLJOUOQHJK7V'61'��;<=<>?�.�B)�(&�*��C�)*1	10�*��1'�5&+�)1'*�'(�'*�W10�'-&)��;<=<>?�.�B)�(&�*��C�)*1	10�*��1'�@++61�(�B��-+�*1�6�501�'0���'(�X�0:'�6��2�;<=<<?�A1-0�'*1'&�(��)��)�,-�.�A1-0�'*1'&�(�@)*��'(�X�0:'�6��2�@)*�Y�Z�)�;<=<>?�.�A1-0�'*1'&�(�@)*��'(�X�0:'�6��2�$�'8@)*�Y�Z�)�;<=<>?�.�A1-0�'*1'&�(�366&-*)�*1�'�Y�Z�)�;<=<>?�.�A1-0�'*1'&�(�Y[5[�1'�/(&0�*1�'�C�'*�'*�@)����)�(&�*��+)��)�,-�1'\�@)*]�̂�,162��'(�C�'-&,�)�501�'0�-]�̂�)�1�'�W�'�&���]�E��6*:]�E1-*�)2]�/0�'�,10-]�/'�61-:]�_8><�F��(1'��/'(�)-�,�'*]�Y�*:�,�*10-]�Y&-10]��:2-10�6�/(&0�*1�']�501�'0�]��'(�X/5VW�;<=<>?�.�A1-0�'*1'&�(�Y[@[�1'�@)*�/(&0�*1�'�;<=<>?�.�A1-0�'*1'&�(�Y[Y[�1'�Y&-10�E1-*�)2��'(�W1*�)�*&)��;<=<>?�.�A1-0�'*1'&�(�Y1'�)�1'�Y�'���,�'*�;<=<<?�.�A1-0�'*1'&�(�Y1'�)�1'�/,+6�2���F�6�*1�'-�;<=<<?�.�A1-0�'*1'&�(�Y1'�)�1'�̀8A1,�'*1�'�6�5*&(1�-�	�)�@)*�Y�Z�)-�;<=<<?�.�A1-0�'*1'&�(�Y1'�)�1'�̀8A1,�'-1�'�6�5*&(1�-�	�)�$�'8@)*�Y�Z�)-�;<=<<?�.�A1-0�'*1'&�(�Y1'�)�1'�B)�+:10�A�-1�'�	�)�5*&(1��@)*�Y�Z�)-�;<=<<?�.�A1-0�'*1'&�(�Y1'�)�1'��)1'*,�91'��	�)�5*&(1��@)*�Y�Z�)-�;<=<<?�.�A1-0�'*1'&�(�Y1'�)�1'��)1'*,�91'��	�)�$�'8@)*�Y�Z�)-�;<=<<?�.�A1-0�'*1'&�(�Y1'�)�1'��:�*��)�+:2�	�)�@)*�Y�Z�)-�;<=<<?�.�A1-0�'*1'&�(�Y1'�)�1'���1'*1'��	�)�5*&(1��@)*�Y�Z�)-�;<=<<?�.�A1-0�'*1'&�(�Y1'�)�1'���1'*1'��	�)�$�'8@)*�Y�Z�)-�;<=<<?�.�A1-0�'*1'&�(�Y1'�)�1'�3'*�)(1-01+61'�)2�@)*�	�)�5*&(1��@)*�Y�Z�)-�;<=<<?�.�A1-0�'*1'&�(�Y1'�)�1'�3'*�)�0*14��A�-1�'�	�)�5*&(1��@)*�Y�Z�)-�;<=<<?�.�A1-0�'*1'&�(�Y1'�)�1'�3'*�)�0*14��A�-1�'�	�)�$�'8@)*�Y�Z�)-�;<=<<?�@(,1--1�'�5&-+�'(�(�.�Y[̂[@[�1'�3'*�)(1-01+61'�)2�a1-&�6�@)*�;<=<>?�.�Y[5[$[7$&)-��@'�-*:�*1-*�V+*1�'�;<=<>?�.�Y[̂[@[�1'�C)��*14��b)1*1'��;<=<<?�.�Y[@[�1'�@,�)10�'�5*&(1�-�;<=<<?�.�Y[@[�1'�B�)�'*�6��2�;<=<<?� cd



���������	��
��

�

���
������������
�������������
���������
�������������������������������������������� ����!�����������"���
����������!��������������#$���������
�������$������� �%���&'()'*+,*-�'.�)--/(*�0.-'1-*2.34)(5�)34�2)(**(�)46)32*7*3'�.00.('/3,',*-�)(*�)6),8)98*�'.�':*�(*+,.3;�,328/4,3+�':*�<00*(�=:,.�>)88*5?�� @ABCDEF�GACDHAI�JKLLMFNCI�JKOODPD�HNOO�QDABD�KRDEACNKFB�SQCKTDE�UVW�XYXZ�AF[�AQQED[NCACNKF�HNOO�TD�\KOMFCAENOI�HNC][EAHF�̂K\DLTDE�VW�XYXZ_�̀KMFPBCKHF�aCACD�bFN\DEBNCI�]AB�TDDF�DFPAPD[�HNC]�@ABCDEF�GACDHAI�JKLLMFNCI�JKOODPD�c@GJJd�CK�BDE\D�AB�A�CEAFBeDE�NFBCNCMCNKF�eKE�[NBROAQD[�BCM[DFCB�NF�C]D�̀KMFPBCKHF�AF[�aCDMTDF\NOOD�AEDABf�ghijklkmn�ophqh�rstju�vh�i�wxskuy�km�zs{o|BDQKF[AEI�D[MQACNKF�AF[�HKE}eKEQD�D[MQACNKF�AF[�CEANFNFP�KRRKECMFNCNDB�NF�~DeeDEBKF�JKMFCI�AF[�C]D�bRRDE�S]NK��AOODIW�C]D�SeeNQD�Ke��QA[DLNQ��eeANEB�HKE}D[�HNC]�C]D�S]NK��DRAECLDFC�Ke��NP]DE��ut�ioksm�imu�oph��knphq��hiqmkmn��s��k{{ksm�os�{oiqo��{{s�kioh�{�uhnqhh�zqsnqi�{�AF[�JDECNeNQACDB�CK�BMRRKEC�N[DFCNeND[�HKE}eKEQD�FDD[B_��]NOD�C]D�]AE[�HKE}�AF[�[D[NQACNKF�Ke�eAQMOCI�AF[��QA[DLNQ��eeANEB�ODA[DEB]NR�HAB�CEDLDF[KMB�NF�RMOONFP�CKPDC]DE�C]D�REKPEAL�FDD[W�C]D�QMEENQMOMLW�AF[�C]D�FDQDBBAEI�LACDENAOB�CK�BMTLNC�CK�C]D�S��@�AF[�KME���J�AQQED[NCNFP�TK[IW�LMQ]�HKE}�BCNOO�ONDB�A]DA[_���]NB�DeeKEC�]AB�EDBMOCD[�NF�V���BBKQNACDB�[DPEDDB�AF[�UZ�QDECNeNQACDB�QDFCEAOOI�CND[�CK�QENCNQAO�HKE}eKEQD�FDD[BW�TDNFP�QEDACD[��MBC�C]NB�RABC�aRENFP�CDEL_��Se�C]D�V��REKPEALBW�VX�]A\D�EDQDN\D[�S��@�ARREK\AO�H]NOD�C]D�EDLANFNFP���]A\D�TDDF�RKBCD[�KE�AED�NF�ED\NDH_���F�EDPAE[B�CK���JW�VU�]A\D�EDQDN\D[�ARREK\AO�HNC]�C]D�EDLANFNFP���AHANCNFP�ARREK\AO�AeCDE�BMTLNCCNFP�C]D�REKRDE�Q]AFPD�eKELB_�����eCDE�HKE}NFP�QOKBDOI�HNC]�S��@W���JW�AF[�C]D�S]NK��KAE[�Ke�̂MEBNFPW�C]D��{{s�kioh�{��DPEDD�NF�̂MEBNFP�HAB�ATOD�CK�TDPNF�NF�~DeeDEBKF�JKMFCI�BMLLDE�XYXZ_���F�A[[NCNKFW�C]D��KONQD��QA[DLI�TDPAF�CDAQ]NFP�AC�C]D�BALD�OKQACNKF�C]NB�BMLLDE_����TEKA[DE�BRDQCEML�Ke�REKPEAL�KeeDENFPB�AED�AFCNQNRACD[�NF�eAOO�XYXZ�AC�TKC]�C]D�aCDMTDF\NOODW�~DeeDEBKF�JKMFCI�AF[�̀KMFPBCKHF�OKQACNKFB_��K�[ACDW�EKMP]OI�VWXYY�BCM[DFCB�]A\D�ARROND[�AF[��YY�]A\D�TDDF�A[LNCCD[�CK�̀ab_��KE�C]KBD�FKC�IDC�A[LNCCD[W�C]D�SeeNQD�Ke��[LNBBNKFB�NB�HKE}NFP�HNC]�C]D�BCM[DFCB�CK�BDQMED�EDLANFNFP�[KQMLDFCACNKF�CK�TD�QKFBN[DED[�eKE�A[LNBBNKF_���C�QAFFKC�IDC�TD�[DCDELNFD[�]KH�BMQ]�A�CEAFBNCNKF�LNP]C�NLRAQC�}DI�RDEeKELAFQD�LDABMEDB�BMQ]�AB�EDCDFCNKF�AF[�PEA[MACNKF�EACDB_��]DBD�BCM[DFCB�HNOO�ON}DOI�ED�MNED�[NeeDEDFC�BMRRKEC�BCEMQCMEDB�C]DF�AED�QMEEDFCOI�NF�ROAQD�AF[�C]D�NFBCNCMCNKF�HNOO�LKFNCKE�AF[�CK�C]D�PEDACDBC�D�CDFC�RKBBNTODW�REKAQCN\DOI�AQCN\ACD�ARREKRENACD�BMRRKEC� ��



���������	�����

�


��
��
��
�����������������������������

����������
�
����
������
��������
��������������
������������ 
�����
��!��"#�����$�
�����������%�����������##�����
��
���&&��
��
��'������ �����&&���
����()*+),-.,/�)0�.12*,+/,�)3,�1456,*�+17�8,*2,1)+-,�09�2*,7,1).+:/�+17�7,-*,,/�+;+*7,7�)0�+74:)�:,+*1,*/�<=������ ���&��>�?� �&&����@�����
�������������
� ����&&������������
���������������������������������������&�ABCDEFG�HIJJKLMNNIOPIQRQSTUIOUTPUVNLJWSQXJLNYURQZRQLUWR[QLNLJWSQXJLZ\OJIZLUYQZ[U]]QPQZ[RQSOJẐWJZXUZSQPRQQ_���̀��
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*5568:���85A3

·̧¹



��������	�
����
���	
����������	���

�������������������� �!���"�#������$��%�����������&�!�������'�()�'�

��*++,-./0�1�2�*34565789�13:;<=>���

��������
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������08��������	��	�������J=Ka�VLIa�V<@BH[�� bc=BLa��3��]��QMdNÔQ��Q�����e���� !"#$�%&'�(���.��3��7���(�T�.��̀����(�1�3��3��	����0

�����
�,���9����*�9��(�_�	���(���	��08��������������	��	�
��
�
���������	��	���������J=KILI>=�C>K�VLI=>L=�I>��V<@BH[�C>K�bc=BLI[=a������]��dMdN���� !"#$�%&'�(�,��)���4�(�0��1�2��(�-�.��-�/�����	(�T�*��_�������7���	
���	����
�T��	������ �	��T��	�����	�08��������	��	�����
�������	�f7����6��4�	2��	����������������� J=KILI>=�C>K�VLI=>L=�I>�V<@BH[�C>K�bc=BLI[=�������]��gMdN�3��	�(�1�3��-�.��-�/�����	(���*�3��4��(�%&'&��hijkhl(�1�̀��3�����7(��	��S������7�����	����	������������������	��
��	��2���8��	�����������8��������	��	���������������	��	2�����7����������������
���	�����	2����J=Ka�VLIa�V<@BH[�bc=BLa����O�g�g��g��(�������� ��,��������������	�T��	����3�	�2���	��\���/��������������	�� � ��,��������������	�3������3�����-�/�����	(�-�.�(�T�*��_���(�1�̀���(�.����_����27��(�����7���4�	�(�)��̀�
���	�(�_���̀����4���	(����3��4��(�%&�� !"#(�,��6����������\31��������������9����8�����	����9�	���������/���4���	���	��7�����	O������	���	������m�����J=K�VLI�V<@BH[�bc=BLa���O�̂ge��̂d�(�������_����T(�-�/�����	�-(�-���7��	�
(�n�������-(���/���/�7��(�3��	��1(�̀����1(��hijkhl���� %(�3��m�)��0

�����
������������7���7������������	�����	��	�������������	��� �7������2����������	���������8�����2�������8���������	��.�
�����1����08����3���/��� ����]��Od��e���-�/�����	(�-�.�(�T�*��_���(�1�T��̀���(�%&'&��hijkhl$�,�.��T�����	(���3����/���/�7(�1�̀��3�����7(�_��̀�����4���	(�
�0��-���7��	(�.����_����27��(��	������7���4�	�����7�����	o��\31��
������
�S�����9���08�����	O���8���2�	�����	�������9��������	a��J=Ka�VLIa�V<@BH[�bc=BL�����M�NO��2��gd���Q(���������pq'rst�u���	����
���08�����	���v�
������3�����	���	��,�������̀�����7�	�������_��	���f���������������
���	�	�������	������M�w���PN�u�3�	�
��	�������	2�9�����	���	��	�	9�����	��Mxd���N���	��
�	���_��	��M��w���dN�u�
�/��������	���f������y-��2��	��
���xd��������������	��7���������
�����������	����	������������	2��7�����	�2������)�Q��M��w����N�u�
�/��������7��3�	�
��	�����	��������S��z����M3�SN�2��	��
���xg��(������{��������7���27���	2������	�����-��	����7���2��	��f�����/�������f��7����	�3������	�����	�_�		������M�w����N� |}~



���������	
���
��
��
	
���	�������	��	�	����������������	��������������������������������
������� ���	�
�����	��	��������!���� 
�	��!��
	��"#$%������	�	�&	
�!���������������'	��	������(�����%��)��
�����������	
�!�����
������*���	������	������+������ �,�	��-�%��.��-�������
��/	
�
�����������/�  ������!���� 
�	��
����������%���01�0�����'�#���������������1����!�����������	�	�� �.�  �%���	���2�������0�1����3������!����	������'	��	��������	����
����
�,�	���	������(�����%��,����!�����
����
��
	
%���+��&�
	
����������	�
������	����������-������	������'	��	��)��	��	���!����%��,����!�����
����
��
	
%��4����!���	��	�	����1����	�
	
����+�	��
	����
		�1�+��&���1�.�������
������ ��� �,5���������1�)�
������	�&�	
	
������	�5��
�����������������	�	��������
�	�������	��	��	����
�
������	��	
�!������	���������	��	�	����%������1����!��������6��&	�������	�	�����'����� ������+7����
�������� 
�	��
��������������13��������8����+���	������ �4	&	 �-�	������������	9- ��	��������!�-����� �!����������	���!�� ������:1����3�����	�	�&	
���0�8%����������	�+�� ����
�(������������(������������;��
����������
��	���� 	
1�<=>?@ABC�BDE�<FGAFHIJBC�KLLFAI?�ML�KNFGA@?F�@D�O=@CEGFD�P@I=�QJI@?RS�����������	�	�&	
����	�	���������������!������������8��%����8���������
��/������	����
�1�<=>?@ABC�BDE�<FGAFHIJBC�KLLFAI?�ML�KNFGA@?F�@D�O=@CEGFD�P@I=�QJI@?RS����	�	�&	
����	�	���������������!�����������8��%����8���������
��/������	����
�1�'��-���������
�'��������������������
���  ���������	�����!���( ��!�
������
	�!��
���	����
	��1�( ����������1�����	����  ���-- �	
������8���6�
	�!��
���	����
	����	�	����������������0�%���( ��!�
����;���/���������
�T��� 	�.�  ���1�����	����  ���-- �	
�����	U��-�	���!�����������	�4	-����	�����V1V8��%��(
��
	
��������	�'�  	!	�4('������������� �	U��-�	������
�������0�����	�	�&	
��8���!������������	�6��&	�������	�	�����'����� ����  �!�����-��!�������������
��	���� 	
1�Q??F??@DW�I=F�<=>?@ABC�QAI@X@I>Y�ZFBCI=�[F=BX@MG�<FGAFHI@MD?�BDE�QII@IJEF?�\@I=@D�I=F�]IJEFDI�<MHJCBI@MD�ML�I=F�̂ BI@MDBC�_MJI=�]HMGI?�<GMWGBR�BI�_MJDW?IMPD�]IBIF�̀D@XFG?@I>S���:����0�����	�	�&	
����	�	���������������!������������8��%����8����0������
��/������	����
�1�<=>?@ABC�BDE�<?>A=MCMW@ABC�[FDFL@I?�ML�QFGMa@A�bBDAF�LMG�O=@CEGFD�P@I=�QJI@?RS����	�	�&	
��010��%����������	�+�� ����
�(������������(������������;��
����������
��	���� 	
1�<=>?@ABC�BDE�<?>A=MCMW@ABC�[FDFL@I?�ML�QFGMa@A�bBDAF�LMG�O=@CEGFD�P@I=�QJI@?RS��0��0�����	�	�&	
������������	������	�	�������(
&���	
����
�	������	���	��	�����	
����+� ��	������0�%������	�	�&	
���8��%���!����������6��&	�������	�	�����'����� ����������
��	���� 	
1�c=F�dDLCJFDAF�ML�cGB@D@DW�eGFfJFDA>�MD�I=F�bFXFCMHRFDI�ML�QaEMR@DBC�]IGFDWI=����������S������	�	�&	
����	�	���������������!������������8��%��������������
��/������	����
�1�c=F�dDLCJFDAF�ML�cGB@D@DW�eGFfJFDA>�MD�I=F�bFXFCMHRFDI�ML�QaEMR@DBC�]IGFDWI=S�� ghi



����������	
�����
�������

�������������������
�������
����
��������������� 
���!��"�!��#��$ �
�%� &
��'�� ���(�����)*)+���
�������

�������,�-�
����
���
��� 
���. 
����
��� 
�,/ ����
��, ����0�����
��)*12����� 
 ��������&������(�
����
�%%��
��,/ ������� �3�
��4���5����������6�-��&���.��3�
����%0 
����%��-����%�������0���-�% ��� ����0% 
�.��3�
7%�/��%�
���� 
� 
�� 3�%�������
����
�����%��
��� ��%����
�%�������89:��������'�� ���0%�����!����/0�� �%% ����� 
���/����:��)*11����
������������8�5��,� �����6����6 ;���% 
��<�.,(��=�.�����
������>����������� 8��%#��<�.,(���>��� 
����3�����
�. ������ ��,/ ��%�(�����
��. 
����
����
��?����3 ����(@����
��)*1*��!����3/���� ��? �0�(�%%��
��A��
����0%���������-��0� 
�@��
#�
���
��,3 #�
��?���-� �%��!�0� ���.�����%��-����%�����������0�3�
� ��� ��.����;�!�0� �7%�/��%�
���� 
� 
��A����%���� �
������%3�� ������(�����B911C)**D�,���%�. 
����
������?E,F������
�����������E��%����������� ��.�����0��������
��<���%��
��<�������%� ���A����%���)**G���
�����������@������� 
����(��8��%#����HIJKLMNO�PQ�RSJTUV�WNXMKJUPIY�MN�ZXPTSYKSNUY[��!����� �3�����
�. ������ ��,/ ��%�(�����
��>��� 
���. 
-�
�� 
���
���
�/ ��%���� �
���
������
��G��)**+����
���\���������!����(��������<���? %% \���
��>�(�( 0
��]<�.,(�̂�\$ �
�%� &
�,������F
�-��%��0��'���_�%���
�(������
�F
�-��%��0��(���
��@�;��
�.��0�F
�-��%��0�������
����̀QQSKU�PQ�aMUNSYY�bScSTd�eSNXSId�JNX�̀fSIKMYS�ghIJUMPN�PN�iSTQjiSTSKUSX�f̀SIKMYS�WNUSNYMUMSY���!����3�����
�. ������ ��,/ ��%�(�����
��>��� 
���. 
-�
�� 
��,�
�<��
��%� ��.���� �
�������
��G��)**k����
������������8��%#������>������<��E %%��6����6 ;���% 
���HVS�WNQThSNKS�PQ�aMUNSYY�JNX��� aJUNSYY�PN�UVS�iSTSKUMPN�PQ�̀fSIKMYS�WNUSNYMUl�mVMTS�nJTLMNO�PN�J�HISJXoMTT[���� ���%�
������������3�����
�. ������ ��,/ ��%�(�����
��>��� 
���. 
-�
�� 
��,����� 5 ��%��(�%% �����(�0��)**)����
��������HVS�WopPIUJNKS�PQ�qVlYMKJT�aMUNSYY�QPI�rPTTSOSjZOSX�nPoSN[�����%�
��������
���� _ 3�
7%��������( 
�����$ �
%� &
��'����,�/��3;���)G��)**)������
���������qVlYMKJT�ZKUMcMUl�JNX�UVS�sMNPIMUl�rPoohNMUl[�����%�
�����������(�
 ���0��� �
����3�
���������<������$_.�� ��$ �
�%� &
��'�����/����1:��)**)����
��������qIPoPUMNO�qVlYMKJT�aMUNSYY�ZoPNO�tcSImSMOVU�rVMTXISN����%�
����� �������� 8��<���/� ���3���$ �
�%� &
��'������
��D��)**)����
������������8��%#������>������<��E %%��6����6 ;���% 
���HVS�WNQThSNKS�PQ�aMUNSYY�JNX��� aJUNSYY�PN�UVS�iSTSKUMPN�PQ�̀fSIKMYS�WNUSNYMUl�mVMTS�nJTLMNO�PN�J�HISJXoMTT[���� ���%�
�����������F
�-��%��0� ������%;�����@�/���3�
�� ����3�
����� �3�
����
���� �A����%��,���
�����@���3;����)**1���
��������HSJKVMNO�qVlYMKJT�aMUNSYY�QPI�rVMTXISN[�����%�
�����������> �����%���� '�� �������� 
���%% ����� 
�]>�'��̂���@�0�,�3�
�����$ �
�%� &
��'������ '�� ;���1)��)**1����
��������ZYUVoJ�JNX�̀fSIKMYS[�����%�
����� ��!���. 33�
��0��%��3���� u�������� $_.�� ��$ �
�%� &
��'����> -�3;���)*��)**1����� vwx



����������	
���
�
���������������������������������� �!"�#$%�&'�()*$%�+�'*�,#&-#+. �/�$�&0�10����&��*��� ,#�'#����,���� �1���#�2#$�)�& �#&0�3���4)$%#&&�&5,��#&6��(-�+�)%�0��*�7�+���)�8+-���6������9�4�����:5�������+�$�&����&$��$�-�)���&�7�++$�#$%�)��%��-'%�;<���$#&�"�++�'��� ���/=���)�,�0�$�&�����)��������%��>�#+�%�"�#$%�&'�$������$#���&������;$$�=��0�����%��?�-&')���&�/�#���@&����)��*�,#)���)����3-)�&�))�;0<�&�)��#���&�� =��'�#<������;���&0�0�A<�'#�$�&����&$���&�,�&0�-+&�))�3#)�0�/���))���0-$���&����%�2�&�� 8#�#�5B�&&�#&0�/#���/#����++��������"-���&�+*�)����&'�#)�#�<�&�������#�<#)���C)�)�-0�&���&��%��=-�+�$�%�#+�%�=��'�#<�D�E�$�-�)�)�#������&'�$�&0-$��0�-&0���<*�'-�0#&$������5���,#)���C)��%�)�)�$�<<����� �F-�+�&�"��*�@&����)��*��&�F-�+�& �G��+#&0�������;���&0�0�,�&0�-+&�))�3#)�0�/���))���0-$���&�=��'�#<������%��"�&��������� ,�&0�-+&�))��&�,�0�$�&� �>�#+�%�"#�� �#&0�/�$���*��&�7��$%�)��� �,;�������;���&0�0�H#���&#+�;<���$#&�"�++�'�����/=���)�,�0�$�&��"�&����&$���&��� 3#+��<��� �,F�������������������<#&-)$��=� �!��)=�&)��H��<#+�I�0�A,HG��#��&'����(��$����0�� 1������&�#���%��J�&��+#���*�3��#�=��&���&�F���)��&�G�K����#++�(+#*��).�K6�L�)) ��6�� ������)�& �,6�L#++#'%�� �2�6 �;6�(���+� �#&0�16�H#'+��������>(1/�E:M�N�@&0��'�#0-#�����)�#�$%6��,�&����������)�#�$%�=��O�$�)6�P#-��&�,#)���)�Q�K+�����+��*�#))�))<�&���;+*)�&�"#0<#&�Q�,�#)-��<�&�����<-)$-+#���&0-�#&$��#<�&'�$%�+0��&�������>(1/�E::�N�G&���&)%�=6��,�&����������)�#�$%�=��O�$�)6���� � 2�%&�F-&����R(+#&��)�-0*S�� � H�$�+��>#�+#<#=�+�-)�R)=����#&0�$%�+0��&���)�#�$%S������T-#+��*�,#����)����������"������$#���&������&+�&��$�-�)�)�������M�;���&0�0�7�++$�#$%�/�<�&#���&�'�#+�)����&'�#&0�$�#$%�&'����<#������:�K#$-+�*�<�<��������%��"�&)����-<����1#)���&�A%���,#)���)����(-�+�$�>�#+�%�� R"1A,(>S ����:5$-���&�6������:��������������#���$+���&���+�0�!P����%�<���#<�����U�(%*)��+�'�$#+�#&0��()*$%�+�'�$#+����0�&$�������%��=���&��#+����)�+�5)�+�$��0�����$�)���&��&)��*��&��=-�+�$�%�#+�%.��*�F��(#&��+��<�&�1����#��)������%��O�-�&#+�/=���)��,�0�$�&�6�����:�/����0�#)���������������%�����������V1"L�G&���=���#���&������%��1���$�)���/$��&$��/�-0�&�C��*�3#��*�/#-+��%��-'%�P�==�&$���7�++�#<)�7�+��&)6�����W�;���&0�0��%�����W�"+-��G&0-)��*�"�&����&$���&�"%�$#'� �GP�#&0��#�&�0�� $�&��&-�&'��0-$#���&�$��0��)����X�/����0�#)�#��������������#�<#&-)$��=�������%��2�-�&#+����"#�0��=-+<�&#�*�� ��%#��+��#���&��&���+�0 �VG&�+-�&$�����/�+�51���$#$*��&��%��K-&$���&#+���+#���&)%�=�� ������&��#��&')����(��$����0�1������&�#&0�1���$�)��G&��&)��*C�R2"��Y�X��S�����X��������0�Z[\�]̂_̀abà_c_dê�fea�_g̀�Zh̀aidj̀�kid̀̂ _dj_�=-�+�)%�0��*�P�==�&$��� �� 7�++�#<)�#&0�7�+��&)6� lmn
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